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附件二 

香港社會服務聯會 

整筆撥款及整筆撥款及整筆撥款及整筆撥款及快速批核程序快速批核程序快速批核程序快速批核程序    
 
((((一一一一)))) 引言引言引言引言    
 

由於奬券基金批出的項目有不少是恆常性項目，業界現向社署建議一項「整筆撥款及快
速批核程序」，以協助社署及機構盡快評估及完成機構的申請，使服務對象受惠。整個整個整個整個
概念建議由社署與概念建議由社署與概念建議由社署與概念建議由社署與業界就不同服務的各類型服務單位業界就不同服務的各類型服務單位業界就不同服務的各類型服務單位業界就不同服務的各類型服務單位，，，，於其落成年期後之若干年於其落成年期後之若干年於其落成年期後之若干年於其落成年期後之若干年，，，，一律一律一律一律
制定一個制定一個制定一個制定一個計計計計算程式或撥款算程式或撥款算程式或撥款算程式或撥款基數基數基數基數，，，，然後然後然後然後以整筆撥款方式以整筆撥款方式以整筆撥款方式以整筆撥款方式批批批批核核核核特定的特定的特定的特定的資助金額予同類型服務資助金額予同類型服務資助金額予同類型服務資助金額予同類型服務
單位單位單位單位，，，，以進行大型裝修以進行大型裝修以進行大型裝修以進行大型裝修。。。。 
 
業界基於服務單位的落成年期、服務性質及用途、單位面積，單位的折舊情况等等因素，
在眾多服務類別中，建議以長者日間護理中心及復康人仕的庇護工場作為試驗，以進行
快速申請及批核程序。業界期望得到社署的支持，持續檢討以整筆撥款為計算方法的有
效性，並優化申請及批核的流程。 

 
((((二二二二)))) 整筆撥款的運作整筆撥款的運作整筆撥款的運作整筆撥款的運作    
 
2.1 理由 

目前，社署已甄選綜合青少年服務中心及長者地區中心，進行現代化工程申請及撥款。

在這項既有的政策方針之下在這項既有的政策方針之下在這項既有的政策方針之下在這項既有的政策方針之下，，，，關注組建議增設一項關注組建議增設一項關注組建議增設一項關注組建議增設一項「「「「整筆撥款及快速批核程序整筆撥款及快速批核程序整筆撥款及快速批核程序整筆撥款及快速批核程序」」」」的建議的建議的建議的建議。。。。 

根據業界的經驗，同一類別的服務單位之申請項目及撥款金額大同小異，關注組建議奬

券基金只需列明一些概括要求，機構便可根據社署訂立的標準及程序，讓機構進行簡化、

快捷及省時的申請，而社署亦可從速批核一項整筆撥款予申請單位。這個模式的好處是這個模式的好處是這個模式的好處是這個模式的好處是

省卻省卻省卻省卻機構為每項機構為每項機構為每項機構為每項申請提出理由申請提出理由申請提出理由申請提出理由，，，，也也也也省卻省卻省卻省卻奬券基金奬券基金奬券基金奬券基金的冗長的評估工作的冗長的評估工作的冗長的評估工作的冗長的評估工作。。。。 

 

2.2 特點 

i. 凡服務單位的投入服務年期達致某個議定年期(由社署及業界訂定)，即自動符合獲
批撥款的資格； 

ii. 社署只需列明一些概括要求，機構便可根據標準及程序，進行簡化、快捷及省時

的申請，而機構亦無需要提出個別理由 (有獨特裝修需要除外)； 

iii. 社署亦以簡化的行政程序，處理機構的申請； 

iv. 社署採取整筆撥款方式，審批工程項目，及家具/設備，然後提供一個定額的撥款； 

v. 社署可與業界共同制定一個計算程式/撥款基數，然後按服務單位的面積，計算個

別的資助金額。 

關注組建議由社署與業界商討，製定計算程式/撥款基數。經過業界初步商討經過業界初步商討經過業界初步商討經過業界初步商討，，，，業界建議選擇業界建議選擇業界建議選擇業界建議選擇

長者日間護理中心長者日間護理中心長者日間護理中心長者日間護理中心及復康人仕的及復康人仕的及復康人仕的及復康人仕的庇護工場庇護工場庇護工場庇護工場作為起步作為起步作為起步作為起步，，，，試驗以試驗以試驗以試驗以整筆撥款為計算方法的有效性整筆撥款為計算方法的有效性整筆撥款為計算方法的有效性整筆撥款為計算方法的有效性；；；；

並優化並優化並優化並優化申請及批核的流程申請及批核的流程申請及批核的流程申請及批核的流程。。。。    

 

2.3 整筆撥款適用的項目及撥款 
2.3.1 基本撥款 

關注組建議奬券基金可根據以下三個社署現行的撥款標準，訂定裝修項目的計算程
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式： 
i. 參考已完成及正在進行的現代化工程計劃，其中包括青少年服務的綜合青少年服

務中心、地區青少年外展社會工作服務及長者服務的長者地區中心等等。以長者
地區中心的現代化工程撥款約400萬為例，可推算計算程式及項目，隨後按申請
單位的面積調整撥款； 

ii. 以往落成的同類服務新單位的標準裝修工程； 

iii. 按政府的政策(例如環保節能)及發牌制度對新成立服務單位的新增要求(例如消
防條例)等等，製定與時並進的工程項目及家具/設備表 

 
上述上述上述上述撥款的用途可用作一般裝修工程撥款的用途可用作一般裝修工程撥款的用途可用作一般裝修工程撥款的用途可用作一般裝修工程，，，，亦可用作優化及提升現有裝修工程的水平亦可用作優化及提升現有裝修工程的水平亦可用作優化及提升現有裝修工程的水平亦可用作優化及提升現有裝修工程的水平。。。。此舉鼓勵此舉鼓勵此舉鼓勵此舉鼓勵
機構做好優質管理機構做好優質管理機構做好優質管理機構做好優質管理，，，，妥善進行恆常的保養維修工程妥善進行恆常的保養維修工程妥善進行恆常的保養維修工程妥善進行恆常的保養維修工程；；；；同時亦增加誘因同時亦增加誘因同時亦增加誘因同時亦增加誘因，，，，鼓勵機構完善日常的鼓勵機構完善日常的鼓勵機構完善日常的鼓勵機構完善日常的
保養維修工作保養維修工作保養維修工作保養維修工作，，，，並騰出資金並騰出資金並騰出資金並騰出資金，，，，提升設計及工程的水平提升設計及工程的水平提升設計及工程的水平提升設計及工程的水平。。。。    
 
除以上的工程項目外，整筆撥款總額需包括更換及優化標準家具及設備的費用。 
 
2.3.2 額外撥款 

上述 2.3.1 的特色是該單位自動獲得撥款資格及指定金額。本項額外撥款則歡迎機構按
個別需要，申請額外工程項目，而機構則必須提出充份理由。 

 

(三)  快速批核程序 

本部份嘗試就目前的申請及批核程序進行檢視，從而瞭解機構一方及奬券基金辦事處與

相關政府部門一方在不同階段需採取的行動、相關工序及所需時間。此部份會以圖表方

式，由機構反映作為申請者面對的困難和解决疑難的建議，歡迎社署分享作為批核者的

身份，說明機構需符合的要求與必備文件的規格。詳情請參閱頁三的圖表。 

 

 

2013 年 4 月 17 日 
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大型翻新工程大型翻新工程大型翻新工程大型翻新工程 

獎券基基金申請流程獎券基基金申請流程獎券基基金申請流程獎券基基金申請流程 

 

 
流程開始 

機構單位所在物業申請奬券基金進行大型翻新工程，須符合以下基本條件： 

(1) 已超過 5 年沒有進行大型的翻新工程及尚餘使用期不少於 3 年 

(2) 工程費用>HK$500,000 

機構單位成立翻新工程統籌小組 

(1) 確定裝修範圍及詳情 

(2) 盡可能預備有關文件，例如單位圖則、Schedule of Accomodation 等文

件。 

(3) 向資助單位運作的相關政府部門表示申請進行翻新工程的意向 

機構單位聘請認可人士(Authorized Person)協助進行以下工作:- 

(1) 工程設計，包括繪畫圖則 

(2) 填寫工程估價表 

(3) 向房屋署/屋苑管理公司申請修許可信(Approval in Principle) 

(4) 如有結構性的改動，須同時向房屋署 ICU 申請許可信(Approval in 

Principle) 

完成設計圖則及填寫申請表後,呈交予社署審批 

完成第 1 階段流程 

機構單位進行聘請認可人士的招標程序，以協助完成以下工作項目:- 

(1) 編寫工程投標書予社署審批 

(2) 進行工程承判商招標程序及工程管理監事包括工程進管理及工程

費用預算管理) 
(3) 結算工程賬目 

完成認可人士的招標程序後，呈交報告予社署審批 

第 2 階段申請流程(工程管理) 

社署核准申請 

聘請認可人士(Authorized Person)進行以下工作:- 

(1) 編寫工程投標書 

完成工程承判商招標程序後，呈交予社署審批 

認可人士(Authorized Person)繼續進行以下工作:- 

(1) 進行工程承判商招標程序後 

認可人士(Authorized Person)繼續進行以下工作:-  

(2.2) 聘請工程辦商進行開展相關工程 

(2.3) 監督工程進度、控制及審批工程費用的支出 

(2.4) 工程完成後，進行工程驗收工作 

(2.5) 工程保固期內，跟進相關工程項目執工作 

(3)  保固期結束後三個月內，結算工程賬目予社署審批 

第 1 階段申請流程(工程設計、填寫及呈交申請書) 

備註: 

� 以上圖表的節錄資料是根據社會福利署的「獎券基金手冊」

( 2013 年 1 月版)及就「為申請奬券基金撥款而聘用認可人士/

顧問的簡化安排」(2012 年 4 月 1 日起生效) 而作出的簡化資

料。只作初步討論用途。 

� 黄色部份是業界的初步意見。 

 

 

� 機構表示於此階段不能單靠 NGO 提出預算

費用，建議在勘測工地當日，由 NGO, 社署,

建築署及初期認可人士共同協定。 

� 由於機構未能握 LF 開會日期，故難以了解

何時獲答覆。建議將開會日期/時間公佈，

以便機構趕及會期，從速提交建議書。 

機構的建議項目如在此申請階段

被拒絕，機構能否上訴？社署會否

設立上訴機制? 

� 機構可從建築署查閱認可人士名單，然後邀請

報價，但認可人士一般的反應冷淡，機構往往

不能收回指定數目 AP 的報價。建議減少收回報

價的數目或由社署提供樂於與機構合作的認可

人士名單。 

� 簡化招標至批準招標程序，按情况放寬競投者

數目，例如彈性調整超過一百萬工程需要五個

標書回覆之要求。例子：因部份工程如升降機

翻新涉及跟進保養，部份承辦商不願意承接非

一手由他承辦之工程。 

� 遵照規定，機構需委任最低價格的認可人士進

行工程，機構反映最低價者的服務水平較一

般，建議可增加”服務經驗的口碑”為挑選準則。 

� "小型工程監管制度"已實施，認可人士可否根據

工程級別邀請合適的小型工程承建商投標，以

減低工程的投標價。 

� 機構指出獲批款額只達到 70 年代水平的裝修工

程，需調整工程項目的金額上限。 

� 機構指出圖則需符合既有的 SOA，機構不可因

應服務需要更改房間數目及面積。機構建議社

署須尊重及評估機構的改動計劃，適度接納。 

社署核准申請 

完成編寫工程投標書後, 呈交予社署審批 

社署核准申請 

流程完結 

賬目結算賬目結算賬目結算賬目結算 

機構提出當一些大型工程/計劃完成後，奬券基金需要若干年才可完成整項工程

的賬目結算及發放尾期撥款，這做法影響機構的資金營運。此外，奬券基金秘

書處對技術文件的要求相當高，機構需要額外向認可人士/顧問提出要求。繁複

及持續要求他們提交文件的做法會加重機構聘用認可人士/顧問的困難。 

社署核准申請 


